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Für Ärztinnen und Ärzte

Neue Wege der Weiterbildung von Medizinern 
MMC Medical Management Compact 

Drei Spezialisten im Verbund

IOM
Institut für Oekonomie & Management
Programmträger  
Das IOM Institut für Oekonomie & Management 
wurde 1995 gegründet. Es ist Teil des Bildungs- 
verbundes BildungsCentrum der Wirtschaft (BCW), 
dem auch die FOM Hochschule für Oekonomie  
& Management angehört.

Aufgabe des Instituts ist es, die Wissenspotenziale 
der FOM zu bündeln und daraus Weiterbildungs- 
programme zu definieren, zu organisieren und  
durchzuführen. Gleichzeitig fungiert das IOM im  
Verbund mit weiteren Instituten der Hochschule  
als Träger für Forschungsprojekte. Das Know-how, 
das aus diesen Projekten generiert wird, fließt ent-
weder zurück in den FOM-Hochschulbetrieb oder  
bildet die Basis für neue Seminare und Lehrgänge 
des Instituts. Außerdem übernimmt das IOM 
Managementaufgaben für die FOM und bildet  
bei Unternehmen exklusiv in Form von Inhouse- 
Schulungen aus. 
 
 
Contilia Gruppe 
Programmpartner  
Die Contilia Gruppe steht für Dienstleistungen rund 
um Gesundheit und Medizin. Sie ist eine der führen-
den sozialen Dienstleister in Nordrhein-Westfalen.  
Sie ist spezialisiert auf medizinische Serviceleistungen. 
Qualität ist ihr wichtig. Das macht der hohe Standard 
ihres Leistungsspektrums deutlich. Diagnose, Therapie 
und Versorgung kommen aus einer Hand – gebün-
delte Kompetenz, die eine optimale Versorgung  
der Patienten, Klienten und Bewohner garantiert.

FOM Hochschule
für Oekonomie & Management
Die 1993 von Verbänden der Wirtschaft gegründete
staatlich anerkannte gemeinnützige FOM Hochschule 
für Oekonomie & Management verfügt über 20 
Hochschulstudienzentren in Deutschland und ein 
weiteres in Luxemburg. Als praxisorientierte Hoch-
schule für Berufstätige fördert die FOM den Wissens-
transfer zwischen Hochschule und Unternehmen. 
Dabei sind alle Studiengänge der FOM auf die 
Bedürfnisse von Auszubildenden und Berufstätigen 
zugeschnitten. 

Die hohe Akzeptanz der FOM zeigt sich nicht nur in 
der engen Zusammenarbeit mit staatlichen Hoch-
schulen, sondern auch in zahlreichen Kooperationen 
mir regionalen mittelständischen Betrieben sowie mit 
internationalen Großkonzernen. 

FOM-Absolventen verfügen über solide Fachkom-
petenzen wie auch über herausragende soziale  
Kompetenzen und sind daher von der Wirtschaft  
sehr begehrt.

Ihre Ansprechpartner bei Fragen: 
	  
Vanessa Schulz	 Roman Tolstych	
fon 0201 81004-311	 fon 0201 81004-332
fax 0201 81004-310	 fax 0201 81004-310
vanessa.schulz@fom-iom.de	 roman.tolstych@fom-iom.de 

www.fom-iom.de
Aachen | Berlin | Bochum | Bonn | Bremen | Darmstadt | Dortmund | Duisburg | Düsseldorf | Essen | Frankfurt a. M. | 
Hagen | Hamburg | Kassel | Köln | Krefeld | Leipzig | Magdeburg | Mannheim | Marl | München | Neuss | Nürnberg | 
Oberhausen | Offenbach | Siegen | Stuttgart | Luxemburg

 		  BerufsbegLeitende Weiterbildung

Unterrichtszeiten . . . .	freitags 16:30 – 21:30 und
		  samstags 08:30 – 17:30 Uhr		

Auf einen Blick

«
Kurz und bündig zum Ziel kommen, das ist die Absicht dieses  

»Compact-MBA«. Einerseits soll das Wesentliche vermittelt werden,  

das von Medizinern im Management erwartet wird, und andererseits  

soll der Kurs Lust auf mehr machen. Das kleine Intensivprogramm  

vermittelt an 5 verlängerten Wochenenden gleichzeitig einen Einblick,  

was im Rahmen eines MBA erwartet wird.

UNIV.-PROF. DR. ANDREAS J.  W. GOLDSCHMIDT | 

LEHRSTUHLINHABER UND GESCHÄFTSFÜHRENDER LEITER DES IHCI | 

UNIVERSITÄT TRIER

Studienkonzept . . . . . .     Wissenschaftliche Weiterbildung
 
Abschluss . . . . . . . . . . .          Zertifikat
 
Zielgruppe . . . . . . . . . .         �Ärzte/Ärztinnen und Akademiker/-innen in leitenden Positionen 

aus dem Gesundheitswesen
 
Voraussetzungen. . . . .    �approbierte Ärzte mit abgeschlossenem Hochschulstudium 

und Nachweis von 2 Jahren Berufspraxis 
sowie Akademiker in leitender Position mit 2 Jahren Berufspraxis

 
Zeitmodell . . . . . . . . . .         5 Zwei-Tages-Seminare, berufsbegleitend
 
Veranstaltungsort . . . .   �FOM Hochschulstudienzentrum Essen

Sigsfeldstraße 5 | 45141 Essen 
 
Studienbeginn. . . . . . .      11. November 2011 
 
Dauer . . . . . . . . . . . . . .             6 Monate
 
Termine . . . . . . . . . . . .           �11. November 2011 bis 20. April 2012

11. und 12.11.2011 | 16. und 17.12.2011 | 13. und 14.01.2012 |  
17. und 18.02.2012 | 24.02.2012 | 02. und 03.03.2012 | 20.04.2012			 

 

 
 

Unterrichtsstunden . .  . ca. 90
 
Studiengebühren. . . . .    �5 Monatsraten à 750 Euro, insgesamt 3.750 Euro 

 
Absolventen des MMC, die sich nachfolgend für eine Teilnahme im Studiengang  
Master of Business Administration (MBA) der FOM entscheiden, können sich das MMC-Seminar  
auf das Studium anrechnen lassen und sparen 1.800 Euro bei den Studiengebühren. 
 
Änderungen vorbehalten



Medizin & Management effizient verzahnen:  
MMC Medical Management Compact 

Von Experten konzipiert und organisiert: 
Die Weiterbildung im Überblick

Demografischer Wandel, neue Reformen und Gesetze, steigende  

Ansprüche an Pflege und veränderte Infrastruktur – das alles erzeugt 

einen stetig zunehmenden wirtschaftlichen Druck im Gesundheitssystem. 

Die Folge: Kliniken und ärztliche Einrichtungen, die trotzdem langfristig 

erfolgreich agieren wollen, müssen rasch und zielgerichtet interne  

Standards entwickeln und bestehende Maßnahmen flexibel anpassen.  

Bei der Entscheidungsfindung ist eine immer engere Verzahnung  

von ökonomischen mit medizinischen Aspekten gefordert. Und das  

geht nur, wenn Manager und Ärzte die gleiche Sprache sprechen.

Schwierig dabei: Das Medizinstudium umfasst keine Betriebswirtschaft, 

gesamtunternehmerische Zusammenhänge werden nicht berücksichtigt, 

und auch Werkzeuge des modernen Managements müssen sich Mediziner  

in Eigeninitiative erarbeiten. Die Weiterbildung »MMC Medical Manage-

ment Compact« schließt diese Lücke im Angebot der nichtmedizinischen 

Qualifizierungen für Ärzte. Mit fachlichen und organisatorischen Inhalten 

vermittelt das Intensivprogramm, das an fünf Wochenenden stattfindet, 

einen Überblick über die wirtschaftlichen Prozesse eines Klinikbetriebs, 

um eine fachlich fundierte und partnerschaftliche Zusammenarbeit  

zwischen den verantwortlichen Ärzten und Geschäftsführern einer Klinik 

zu ermöglichen.

«
Die für Krankenhäuser wichtige Positionierung im Wettbewerb muss aktiv 

geplant werden, um den Anforderungen im Krankenhausalltag adäquat 

zu begegnen. Gleichzeitig sind wir den Sorgen und Nöten unserer Patienten 

und Mitarbeiter verpflichtet. Das Programm MMC hilft, diese Balance  

zu meistern. 

PROF. DR. MED. GEORG V. SABIN |  KLINIKDIREKTOR | 

ELISABETH-KRANKENHAUS ESSEN |   KLINIK FÜR KARDIOLOGIE 

& ANGIOLOGIE |  Schirmherr des MMC « «
Von Klinikärzten wird zukünftig nicht nur medizinisches Können  

erwartet. Patientenorientierte Prozessorganisation und wirtschaftliches 

Handeln erfordern einen neuen Typus von Medizinmanagern.  

Das Programm Medical Management Compact der FOM setzt hier  

die richtigen Akzente.

WILFRIED JACOBS |  VORSTANDSVORSITZENDER 

AOK RHEINLAND-HAMBURG |  Schirmherr des MMC

Als Onkologe und MBA-Absolvent bin ich überzeugt: Management  

und Medizin gehören zusammen. Deshalb möchte ich mit meinem  

Engagement für diesen Weiterbildungsstudiengang der FOM dazu  

beitragen, dass alle Ärzte das heute notwendige betriebswirtschaftliche  

Rüstzeug erhalten.

PROF. DR. DR. MED. Wolfram DEMPKE MBA | 

MEDIZINISCHE FAKULTÄT DER LMU MÜNCHEN

Projektarbeit
Integraler Bestandteil der Weiterbildung ist die Ausar-
beitung eines Optimierungskonzeptes für das individuelle 
ärztliche Umfeld. Die Projektarbeit (Dauer über 3 Monate, 
ca. 2 bis 4 Stunden pro Woche), die auch in Gruppen 
erstellt werden kann, wird anschließend präsentiert und 
mit Fachleuten aus dem medizinischen wie betriebs-
wirtschaftlichen Bereich diskutiert.
 

Sonderveranstaltungen 
Die Teilnehmer der Weiterbildung können exklusive  
Sonderveranstaltungen in gehobener Atmosphäre  
besuchen. Diese Sonderveranstaltungen behandeln 
zukunftsweisende Themen der medizinischen Versorgung 
und werden von Experten aus Medizin, Klinikmanage-
ment sowie Forschung und Wirtschaft abgehalten. 
 
Die Veranstaltungen finden Sie auf der Website unter: 
www.fom.de/fom_veranstaltungskalender.html

Auszug aus dem Curriculum

BWL-Crash-Kurs
Unternehmensplanspiel | Grundlagen der Betriebswirtschaft | Businessplan

Grundlagen Health Care Management
Gesundheitssystem und Gesundheitswirtschaft in Deutschland | Trends und Reformen |  
Probleme und Herausforderungen für das Management | Neue Berufsfelder und Delegation

Medizincontrolling
Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung: Struktur-, Prozess- und Ergebnisbewertung 
medizinischer Versorgung | Kosten- und Ergebnismanagement

Qualität und Prozesse im Wandel
Prozessgestaltung unter Qualitäts- und Effizienzaspekten | klinische Pfade | Qualitäts-
management und Zertifizierung | Anforderungen der Patienten an den Medizinbetrieb

Führungs- und Managementmethoden
Ärztliche Führungskompetenz: Rollenklarheit vs. Rollendiffusion | situatives Führen |  
Führungsstil und Personalmanagement

MMC Programmbeirat
Bei der Konzeption des MMC arbeiteten die Schirm- 
herren eng mit einem Programmbeirat zusammen.  
Dieser Beirat gewährleistet auch die anhaltend hohe 
Qualität des Programms und besteht aus:

Prof. Dr. Burghard Hermeier,  
Rektor der FOM
Priv.-Doz. Dr. Christoph K. Naber,  
Stellvertretender Direktor der Klinik für Kardiologie  
und Angiologie, Elisabeth-Krankenhaus, Essen
Priv.-Doz. Dr. Michael Adamzik,  
Oberarzt der anästhesiologischen Intensivstation,
Universitätsklinikum Essen 
 

Ein Plus für die Zeit nach dem MMC
Als MMC-Alumni sind die Absolventen der Weiterbil-
dung herzlich eingeladen, regelmäßig exklusive themen-
bezogene Abendveranstaltungen zu besuchen, sich dort 
zu informieren, auszutauschen und ihr persönliches
Netzwerk zu erweitern.

Das MMC Programm ist durch die Nordrheinische 
Akademie für ärztliche Fort- und Weiterbildung 
mit 91 Fortbildungspunkten zertifiziert. 

Die Referenten des Programms sind ausgewiesene Experten aus Wissenschaft  

und Praxis: Neben Professoren renommierter Hochschulen werden die Seminare 

von Verwaltungsdirektoren, Leitern des Klinik-Controllings und Unternehmens- 

beratern durchgeführt. Mit dem MMC machen sich Ärzte schnell und kompakt 

mit dem Sprachgebrauch und den Grundlagen eines modernen Gesundheits-

managements vertraut. So können sie ihre Entscheidungen unter Berücksichtigung 

verschiedener Perspektiven treffen und Veränderungen in den von ihnen geleite-

ten Verantwortungsbereichen effektiv umsetzen. Zudem erleichtert eine adäquate 

Kommunikation z. B. die Verständigung der Klinikgeschäftsführung mit ihren  

medizinischen Partnern in der Krankenhausleitung und vermeidet überflüssige – 

und das heißt zeit- und geldraubende – Konflikte und Mikromanagement.


